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AZ INTEGRITAS HATOS

MIERT VAN SZUKSEG STRATEGIARA?

Iranytd
a szervezet
szamara

Poziciondlja
a szervezetet
a kiilsé érintettek
részére

A sajat
szervezeti kultara
kialakitasanak
sarokkove
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KULDETESUNK KEPVISELI ERTEKEINKET ES FELADATAINKAT

A jelen és a j6vdé nhemzedékek érdekeinek védelmében

elkételezettek vagyunk a gazdasag fehéritése és a tarsadalmi bizalom erésitése mellett.

A megel6zés, feltaras és szemléletformalés révén biztositjuk

a forrasok szabalyos és hatékony felhasznalasat.

Munkénkat a kévetkezd alapértékek mentén végezzik:
becsiilet & feddhetetlenség, szolgdalat & elszantsag,

szakmaisdg & csapatmunka.
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AZ INTEGRITAS HATO

EZERT VAN SZUKSEG STRATEGIARA

Legyen egyértelmdi
a célunk

Ajelen és a jovo
nemzedékek érdekeinek
védelmében elkotelezettek
vagyunk a gazdasag

fehéritése és a tarsadalmi
bizalom erositése mellett.

Ez latszodjon
kivilrdl is

A megelozés, feltaras
és szemléletformalas
réveén biztositjuk
a forrasok szabalyos és
hatékony
felhasznalasat.

Igy dolgozzunk mi
egyutt

Munkankat a kovetkezd
alapértékek mentén
végezziik: becsiilet és

feddhetetlenség,
szolgalat és elszantsag,
szakmaisag
és csapatmunka.
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AZ ELMULT FELEV ALATT HOSSZU UTAT JARTUNK BE:
ELKESZULT AZ IH SZERVEZETI STRATEGIAJA ES A KAPCSOLO O
SZAKTERULETI/FUNKCIONALIS RESZSTRATEGIAK |

STRATEGIAI ELEMZESEK STRATEGIAALKOTAS STRATEGIA LEBONTASA

Premisszak és
kiindulopontok

Stratégiai
ol Kiildetés és
jovokép Stratégiai
irnyok Stratégiai
célok Stratégiai
mutatok

Stratégiai
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STRATEGIAI MENEDZSMENT FOLYAMATOK KIALAKITASA ES VALTOZASOK BEVEZETESE

AZ INTEGRITAS HATO
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AZ INTEGRITAS HATO

AZ INTEGRITAS HATOSAG KULDETESET
ES JOVOKEPET KOZOSEN HATAROZTUK MEG

1
29 ()
vezetonk és munkatarsunk
kézremuUkodésével

szervezeti szint( akciot definidltunk

8

k6z6s workshopon vettiink részt

stratégiai célt
fogalmaztunk meg alkottunk

0 X

szakteruleti részstratégiat

M
72

stratégiai KPI-t (mutatészdmot) hataroztunk meg

49 s

megbeszélésre kerult sor
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A LETT, A LITVAN ES AZ ANGOL HATOSAG
RENDELKEZIK AZOKKAL AZ IDEALIS JOGKOROKKEL AMELYEKET
AZ INTEGRITAS HATOSAG IS EL KIVAN ERNI |

I Vizsgalatba bevont orszagok
MeQVIzngItUk’ hogy azEU OrSZGgOk I Hasonlé hatésaggal rendelkezd orszagok
korrupcioellenes hatosagai milyen g M sz6méra mintaként szolgéil
. I . hatésaggal rendelkez6
hataskorokkel vannak felruhdzva, orszégok

hataskoéreikhez milyen tipusa szankcidk
tarsulnak, illetve, hogy a magyar
szabdalyozashoz képest milyen eltérések
tapasztalhatok.

Az
azonositottuk, mint
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nemzetkézileg elismert, a feladatat
hatékonyan ellatni tudoé és akard, valamint
kell6 jogkoérokkel felruhazott hatésagokat.

AZ INTEGRITAS HATO
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EROSSEGEINK

= Flggetlenség, partatlansdg, szakmaisag

= Dinamikus és tapasztalt csapat

= Szabdlyozasi kdrnyezet alapos ismerete

= Szakmai elhivatottsdg minden szervezeti szinten

= A mukddéshez szikséges finanszirozasi forrdsok rendelkezésre allasa

= K6zOs cél és kdzos motivacid a szervezet kllldetésének elérésére.

R INTEGRITAS
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INTEGRITAS
HATOSAG

LEHETOSEGEINK

TENYLEGES VALTOZAS kieszkdzlése
Sokféle hattérrel rendelkezuink, erre (is) épitiink

A jogkoérodk rendezése ndvelni fogja a szervezet hatasat és
hatékonysagat

Technolégiai lehet8ségek (Al) hatékony kihasznéldsa

Unios forrasok tiszta felnaszndalasa lehet8séget teremt hazank
szdmdarag; ennek egyik letéteményese a Hatbsdg

Hazai és nemzetkdzi kapcsolatok gondozdsa és elmélyitése



TOREKVESEINK

= Feszesen és jOl szabdlyozottan, digitdlisan mukoéds,
a személyes felelésséget (f)elismerd szervezet, amiben jé dolgozni

= Pletyka- &s intrikamentes mindennapok, ténylegesen értékvezérelt
szervezet

= Jogkordk rendezése
= Szakmai és employer branding erésitése

= Tdarsadalom edukdcidja az Integritds Akadémidn
keresztul

= Nemzetkdzi szinten is elismert, mintaadd
szervezetté valas

R INTEGRITAS
TH 4’ HATOSAG




ELVART EREDMENYEINK

= Tdarsadalmi szemléletvaltas: a korrupcidval szembeni tolerancia
csokkenése

= Hatalommal és pozicidval valb visszaélés hatékony feltardsa és
visszaszoritasa

= Hazai és nemzetkdzi bedgyazottsag

= Korrupciégyanus esetek jelentds arGnyanak feltardsa az
EU-s forrGsok vonatkozasaban

= Az EU-s forr@sokkal térténd hatékony gazddalkodds elésegitése

R INTEGRITAS
TH 4’ HATOSAG
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AZ INTEGRITAS HATO

MIT EPITUNK ES MIRE?

Erésségek

Fuggetlenség, partatlansag, szakmaisdg

Dinamikus és tapasztalt csapat

Szabdlyozasi kérnyezet alapos ismerete

Szakmai elhivatottsg minden szervezeti szinten

A muUkodéshez szukséges finanszirozdsi forrGsok rendelkezésre GliGsa
K6z6s cél és kdzo6s motivaciod a szervezet kuldetésének elérésére

Torekvések

Feszesen és 6l szabdlyozottan, digitdlisan muikdéds, a személyes
felelésséget (f)elismerd szervezet, amiben j6 dolgozni

Pletyka- és intrikamentes mindennapok, ténylegesen értékvezérelt
szervezet

Jogkoérdk rendezése

Szakmai és employer branding erésitése

Tarsadalom edukdcibja az Integrits Akadémian keresztul
Nemzetkdzi szinten is elismert, mintaadd szervezetté valas

:

Lehetdségek

TENYLEGES VALTOZAS kieszkdzlése

Sokféle hattérrel rendelkezunk, erre (is) épitunk

A jogkorok rendezése ndvelni fogja a szervezet hatdsat és hatékonysagat
Technolégiai lehetéségek (Al) hatékony kihaszndlésa

Unids forrdsok tiszta felhasznéldsa lehetéséget teremt hazdnk szaGmdara; ennek
egyik letéteményese a Hatésag

Hazai és nemzetkdzi kapcsolatok gondozdsa és elmélyitése

Elvart eredmények

Tarsadalmi szemléletvaltds: a korrupciéval szembeni tolerancia csdkkenése
Hatalommal és poziciéval vald visszaélés hatékony feltarésa és visszaszoritasa
Hazai és nemzetkdzi bedgyazottsdg

Korrupciégyanus esetek jelentés arGnydnak feltérasa az
EU-s forrdsok vonatkozdsdban

Az EU-s forrGsokkal térténd hatékony gazddlkodds elésegitése

£ INTEGRITAS
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KOzZOS ERTEKEINK

BECSULET SZOLGALAT SZAKMAISAG
& & &

FEDDHETETLENSEG ELSZANTSAG CSAPATMUNKA

A becsuletunk irdnytdként szolgdl  Szolgdlatunk olyan tdrsadalmat Az Integritds Hatésag kivalodan,

a mindennapokban és hitelt ad épit, amelyre a kdvetkezd folyamatosan képzett munkatarsakkal
annak, amit teszunk. nemzedékek élhetd jovdjuket dolgozik, valamint a legkorszeribb
alapozhatjdak. technoldgiai megolddsokat alkalmazza

Az Integritds Hatésag munkatarsa
csak olyan ember lehet, akit
erkoélcsi szempontbdl megrovas,
feddés nem érhet, hiszen aki a
korrupcio ellen harcol, azt nem
érheti gyanda.

K6zjot szolgdld munkank a Sl e iminkedies

gazdasdagi bundzés és a korrupcid
bsszetettsége és elterjedtsége
miatt olyan mértéku kihivas,
amelynek lektzdése folyamatos
és erds elszdntsagot igényel.

Sikerének zdloga pedig ezen
elkotelezett munkatarsak és partnerek
csapatmunkdja a kézds cél érdekében.
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KULDETESUNK KEPVISELI ERTEKEINKET ES FELADATAINKAT

A jelen és a j6vé nemzedékek érdekeinek védelmében
elkotelezettek vagyunk a gazdasag fehéritése és a tarsadalmi

bizalom erdésitése mellett.

A megel6zés, feltaras és szemléletformalés révén biztositjuk

a forrasok szabdlyos és hatékony felhasznalasat.

Munkdankat a kévetkezé alapértékek mentén végezziik:
becsllet és feddhetetlenség, szolgalat és elszantsag, szakmaisag

és csapatmunka.
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JOVOKEPUNK MEGHATAROZZA A CELT, AMI FELE HALADUNK

Tarsadalmi bizalom erositése

Szakmailag hiteles

Fuggetlen

Nemzetkozileg is elismert

Példat mutat a tisztesseges mukodésben
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JOVOKEPUNK MEGHATAROZZA A CELT, AMI FELE HALADUNK

Olyan fuggetlen, szakmailag hiteles €s nemzetkozileg is elismert
hatésagot épitiink, amely kulcsfontossagl a tarsadalmi bizalom

erdsitésében és példat mutat a tisztességes milikédésben.



A HATOSAG STRATEGIAI CELTERKEPE

% o A NEMZET FELEMELKEDESE
T2
@ 2 2 2 g o Tarsadalmi szemléletformalas P g ooz
O Unios forrasok hatékony felhasznalasa 2 i o Gazdasag fehéritése
- és bizalom erositése
1. pillér - Fiiggetlenség 2. pillér - Vezeté [ Katalizator szerep 3. pillér — Hitelesség €s elismertség
m ° g oo - s o # ” 0
e e B Hatas alapi vizsgalati gyakorlat bevezetése és fenntartasa Oktatdsi és kutatasi |
2 megorzése tevékenység megteremtése
=
)
° Hatésag megfelel6 jogkoreinek folyamatos biztositasa Kiilsé érintettekkel célzott, tobbszinti és aktiv egylittmiikodés
o
-
A k°] (Célorientdilt) kiilsé kommunikécioé erésitése
<
N
< o Funkciondlisan és infrastrukturalisan M(ikodési hatékonysag Kilsd egyuttmiikédéseket tamogato
<L 3 fuggetlen mlkodés megteremtése folyamatos fejlesztése rendszerek és folyamatok folyamatos fejlesztése
o <
H E Csapatban miikédés
o 0
= &
8 5 Szabalyozott mikodeés feltételeinek megteremtése
D

Munkatarsak anyagi Onreflektiv, tanulé és adaptiv szervezet Folyamatos egyéni
és emberi megbecsulése megteremtése és fenntartasa kompetencia- és készségfejlesztés

A Hatosag céljait tamogato, egységes és fenntarthato szervezeti kultiira megteremtése

Prudens, transzparens és hatékony gazddlkodas
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A SZERVEZETI ES EGYENI CELOKAT OSSZEHANGOLJUK...

/

Alaptevékenységet Mutatoszdmok CelErEiEl |<~O|A|I<Cié|f Eﬁggfgggllﬁ:tgzzgzgk
tamogato akciok meghatarozasa meghatarozasa 0904850

Kulcs teljesitménymutatokkal fogjuk mérni a stratégia megvaldsuldsat

Az egyéni célkitlizések része lesz a szervezeti mutatok egy része
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Az egyéni teljesitményértékelési rendszerben konkrét stratégiai mutatok vagy stratégiai
akcidk is meg fognak jelenni

AZ INTEGRITAS HATO
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-1
Negyedéves adatgyujtés

Stratégiai mutatészémok

alakulédsdnak visszamérése

Stratégiai akcidk aktudlis

statuszadnak visszamérése

Stratégiai célok aktudlis

statuszédnak visszamérése

... ES MERJUK

Negyedéves
monitoring

Rendszeres negyedéves
megbeszélés a stratégiai
akcidk és mutatdszamok

teljestlésének értékelésére

Stratégiai akciék

finomhangolasa

3.

W

Eves
adatgyujtés
Stratégia
peremfeltételeinek
értékelése: érvényesséqi

vizsgalat

Stratégiai akcidk éves

teljestlésének kiértékelése

Stratégiai célok éves

teljestlésének kiértékelése

Eves

kiértékelés
Stratégiai irdnyok
kiértékelése, kiigazitGsa
(ha szukséges)
Teljesitett stratégiai akciok
helyett Ujak kidolgozdsa
(ha szukséges)
Stratégiai célok és
mutatészadmok

relevancidjanak értékelése

S an e




A CELOK ELERESE ERDEKEBEN 18 ATFOGO AKCIOT
FOGALMAZTUNK MEG

MUk&dést

Alaptevékenységet O
O\ e Y o9 £& tamogato akciok

tdmogatd akcidk

Integritds Hatésdg markaépités

Integritds Akadémia stratégidjénak kialakitGsa és végrehajtésa MRl i e RS IERE LT (Blel ek

1. Hatds alapu vizsgdlati mbddszertan és folyamat kialakitdsa 1. Informatikai stratégia kialakitGsa és
- . » végrehajtasa
Core rendszer stratégia kialakitésa és végrehajtdsa
] o e - 2. Ingatlan projekt

Adatelemzési stratégia kialakitdsa és végrehajtasa
. ) i ) . 3. Folyamatos folyamatfejlesztés kultardjénak
< Jogkorbévitéshez kapcsolodo feladatokat 6sszefogd akcid kialakitdsa
A . 0z 0. . P .
o Kommunikdcios stratégia kialakitGsa és végrehajtésa 4. Szervezeti egységeken Gtnyulé kulcsfolyamatok
> kialakitdsa
o
[
wn
0]
>

Erintetti / egyUttm(ikddési stratégia kialakitdsa és végrehajtésa Aigeti clepiimieetslatiPnEddelslonsg

© ® N o o p @ N

Min&ségiranyitasi rendszer kialakitasa “rapisalElelRloe el feplere] et

©® N o o

: Kulcs HR folyamatok kialakitésa

(&)

.Integralt kocké&zatkezelési rendszer kialakitdsa és mukddtetése
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AZ INTEGRITAS HATO

A SZERVEZETI SZINTU STRATEGIA MEGALKOTASAT KOVETOEN
A SZAKTERULETI ES FUNKCIONALIS RESZSTRATEGIAK IS ELKESZULTE

Tarvocaimi cismisletionmala e E

e

KUsd ariertottek kel cotzott 10bBazk 65 aktiv egyuttmilkoods

v Media bctbsi hatékony s6g Kifsh ogyuttmikods

e

layamatos tejlexrtasn

Coputhan ik dcbe

Orwellektiv, toruld &3 odoptiv seerveset
megtermmitése és fonntortdso

Fedyumotos ey yénd

kompetencio- és késcsdglejenstés

A Hatdedg ci|olt LEmogatd, ug yseges 4 ferntarthatd ervaret! LU Uurs megteremtse

Frodens, iranezgacens s Nasshony gazawlboass

L)

[y
(=]

Vizsgdlati stratégia
Nyilvantartd Iroda stratégidja
Min&ségiranyitasi stratégia
Integritds Akadémia stratégidja
Kommunik&cibs stratégia
Erintetti stratégia

Core rendszer stratégia

Adatelemzési stratégia

IT stratégia

HR stratégia

INTEGRITAS
HATOSAG
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AZ INTEGRITAS HATO

Eljétek az értékeinket!

Tamogassatok a torekvéseinket!

/

UTRAVALO

Egyutt hegyeket
mozgatunk meg!

[y :
S
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1051 Budapest, Széchenyi Istvan tér 7-8.
nfo@integritashatosag.hu
integritashatosag.hu
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